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ARKAD investiert in den deutschen Mittelstand

Uber die ARKAD Partners GmbH
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ARKAD wurde 2021 als Teil der
ACCORUS-Gruppe gegrundet

Seit 2021 investiert ARKAD
in den Mittelstand

ACCORUS und ARKAD verwalten das
Vermodgen von Unternehmerfamilien

Investitionsgebiet ist die DACH-Region

Breites Netzwerk ermaoglicht
Investitionen mit Co-Investoren

ARKAD
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ARKAD ist ein neues Geschaftsfeld der ACCORUS-Gruppe

Investitionsschwerpunkte
ACCORUS

Etablierte Geschaftsfelder?

ARKAD

Neues Geschaftsfeld

Real Estate

1 Mrd. € 200 Mio. € 100 Mio. €

Investitionsvolumen Investitionsvolumen Investitionsvolumen

Mittelstand

>50 Mio. €

Investitionsvolumen

SAVVY Rhenania Albingia

6 oroo e Wohnimmobilien Wohnimmobilien

1) Teils veraulert oder gehalten in Partnerschaft



ARKAD

Ein erfolgreiches und komplementares Team fuhrt ARKAD

Unser Management-Team
Michael Haupt Pepyn Dinandt
Real Estate Expert Restructuring Expert

Uber 30 Jahre Erfahrung in der Leitung
von Unternehmen in Sondersituationen

Weitreichende Erfahrung in der Fihrung von
gelisteten und privaten Immaobilienkonzernen

- ISARIA Wohnbau AG - KKR & Co. Inc.
- TAG Immobilien AG - Apollo Global Management Inc.
- Bouwfonds REIM - TowerBrook Capital Partners LLP

Tobias R. Wiese
Head of M&A

Dr. Jan-Philip Brandt David van Riesen

Head of Transformation Head of Operations

Mehrjahrige Erfahrung bei der

Uber 10 Jahre Erfahrung in Umfangreiche Erfahrung
Durchfihrung von PE-Deals

der Restrukturierung von / in der Weiterentwicklung
Unternehmen von Portfoliounternehmen

- MBB SE

- KPMG AG - MBB SE - ArcanoS.L.
- Roland Berger GmbH - PricewaterhouseCoopers GmbH - KPMG AG
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Vorstellung von der...
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ARKAD

Wir sind ein langfristiger Partner fur Unternehmer, Unternehmen und Mitarbeiter

Unsere DNA

@ Wirsind ein unternehmerisches Familienunternehmen, welches Unternehmen
o erwirbt und generationsubergreifend weiterentwickelt

O ARKAD kann auf eine starke Kapitalbasis zurtckgreifen und grofSere
@ Akquisitionen auch mit Co-Investoren durchfuhren

® Wir zeichnen uns durch eine flexible Investitionsstrategie aus und
o unterliegen keinem festen Investitionshorizont oder -restriktionen

@) ARKAD ist Partner des Managements bei strategischen Entscheidungen und hat
o langjahrige Erfahrung bei Themen wie der Digitalisierung, ESG und M&A



Unsere Expertise ist komplementar zum deutschen Mittelstand

Unsere Starken

Starker Sparring Partner far den Mittelstand

Durchfuhrung von
Add-on Akquisitionen
und M&A

Entwicklung
strategischer
Entscheidungen

Implementierung von
Systemen im Rahmen
der Digitalisierung

EinfUuhrung einheitlicher
Standards und
Controlling-Tools

ARKAD
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ARKAD unterscheidet sich in diversen Punkten vom klassischen Finanzinvestor

Unternehmertum

Von-Unternehmer-zu-Unternehmer Wir sind kein klassischer
beschreibt die Zusammenarbeit mit ) )

ARKAD Finanzinvestor

&

Familienunternehmen

Seit Grundung wird ACCORUS
und ARKAD vom Grunder
gefuhrt

Keine strukturierten

o Finanzierungen

@,@ Wir verwenden keine
strukturierten Kredite zu Lasten
des Unternehmens bei Erwerb

Wir sind der

Operative Expertise TELSTANDSPARTNER

Das ARKAD-Management hat
bereits diverse Unternehmen
strategisch entwickelt

Keine feste Haltedauern

ARKAD investiert ohne
Veraulerungsabsicht

. ipe Keine Investitionsrestriktionen
Wir identifizieren uns ne Investi Kt
Unsere Investitionen unterliegen

mit dem Mittelstand keinen Restriktionen — wir handeln
unternehmerisch

(e8]



Investitionsfokus von ARKAD gliedert sich in zwei Bereiche

________________________________________

Unser Investitionsfokus

Restrukturierungen

Situation
am» Sanierungen, Insolvenzen, Carve-Outs

Situation
Nachfolgeldsungen, Buy-and-Build, MBO, MBI

UmsatzgroflSe . UmsatzgrofSe
20 -100 Mio. € ! 50— 200 Mio. €

Profitabilitat
Negative EBITDA-Marge

Profitabilitat
Profitable EBITDA-Marge von > 5%

Branchen
Strukturell stabile oder wachsende Branchen im
Bereich Old-Economy (produzierendes Gewerbe)

Region
Schwerpunkt DACH-Region

ARKAD
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Cloos Electronic ist ein fuhrender EMS-Dienstleister fur den Schweizer Markt

CLOOS

electronic

Al P Fuhrender EMS-Dienstleiter
A mit besonderer Wertschépfungstiefe

Branchenfokus auf Wachstumsmarkte
Medizin- & Sicherheitstechnik sowie Energiebranche

Aulsergewdhnliches Kundenportfolio
bestehend aus Konzernen und MarktfUhrern

Profitabler Umsatz von Uber 25 Mio. CHF
mit Uber 70 Mitarbeitern

ROME:
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Groneweg ist ein etablierter Sondermaschinen- und Servicespezialist fur die Lebensmittelindustrie

GRC'EEWEG

!l Etabliertes Sondermaschinenunternehmen
A mit einem Service- und Ersatzteilanteil von Uber 60%

/ﬁ Branchenfokus auf Lebensmittelindustrie
anll] Wachstumsoptionen in Pharma- & Kosmetikindustrie

Aulsergewdhnliches Kundenportfolio
bestehend aus Konzernen und Weltmarken

Profitabler, zweistelliger Umsatz
mit Uber 60 Mitarbeitern

ROME:
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